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1. Uvod

PtredSkolni vzd€lavani tvoii vyznamnou etapu celozivotniho vzd€lavani, vytvari zakladni
piedpoklad pro jeho Gspé$né pokraCovani. Proto je tieba stale zlepSovat jeho kvalitu. Pro
zajisténi lepsi kvality, vytvafeni bezpecného, vstiicného a piijemného mista, pro efektivni
vzdélavani a osobnostni rozvoj déti je nutné stanovit redlné cile a srozumitelné formulovat vizi.
K dosazeni stanovenych cill je dilezité mit ptipravené kvalitni strategie pro jednotlivé oblasti,
oblast persondlni, oblast organizace a Fizeni, oblast ekonomicko-provozni, oblast socialniho
prostiedi a klima Skoly, oblast spoluprdce a vztahy s verejnosti. Z vize a strategie rozvoje
matefské $koly bude vychazet SVP (Skolni vzdélavaci program), ktery musi byt v souladu s
RVP PV (Ramcovy vzd€lavacim programem pro piedskolni vzdélavani).

2. Charakteristika mateiské Skoly

Nazev zafizeni: Mateiska Skola RebeSovice, prispévkova organizace
Sidlo zafizeni: Horky 400, 664 61 Rebesovice, okres Brno - venkov
Ztizovatel: Obec Rebesovice

Budova MS se nachézi na okraji obce. Mateiska $kola ma kapacitu 25 déti a jeji provoz zajistuji
dvé pedagogické pracovnice a jeden provozni zaméstnanec. Strava je dovazena z kuchyné MS
Rajhradice. Interiér je ucelové vybaveny, prostor je ¢lenén do tematickych koutkt. K matetské
Skole prinalezi zahrada, ktera je vybavena hernimi prvky pro rozvijeni pohybovych dovednosti,
piskovistém, hmatovym chodnikem a pfistieskem s lavicemi a stoly.

3. Vize a cile materské Skoly

Vize

» Byt matetskou skolou, ktera zajisti rodiciim a vefejnosti profesionalitu a partnerstvi.

» Byt matefskou Skolou, kterd zajisti détem St’astné chvile pii pobytu v matetské Skole,
ktera nabizi misto s pratelskou atmosférou, kde se déti, rodice a zaméstnanci budou citit
bezpecné, prijemné a spokojenc.

» Byt matefskou Skolou, kterd poskytne détem kvalitni vzdélani a vychovu podporujici
uctu k zivotu, ke zdravi @ moralnim hodnotam.

Cile

» Rozvijet osobnost ditéte.

» Usilovat o to, aby dité, které nasi matetskou Skolu opousti, bylo osobnosti jedine¢nou,
co nejvice samostatnou, sebevédomou a sebejistou, zdravé odvaznou, odpovédnou,
ochotnou nejen pfijimat, ale i davat, schopnou se dale rozvijet, aktivné celit problémtim.
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Respektovat jedine¢nost kazdého ditéte, jeho individualni svobodu projevu a moznost
volby a rovnéz rozvijet jeho ptirozené¢ho nadéni, se kterym vstupuje do zivota.

Dovést déti a rodice ke zdravému Zivotnimu stylu. Stat se mateiskou Skolou zamétenou
na rozvoj zodpovédnosti za svoje zdravi. Zaméfit se na vytvaieni zdsad a principi
v matetrské Skole tak, aby se u déti mohly zalozit kompetence vedouci ke zdravym
zivotnim navyktm. Vést déti k ucté ke zdravi a praktickym dovednostem chranicim
zdravi své 1 druhych.

Zlepsovat télesnou zdatnost, rozvijet pohybové i manipula¢ni dovednosti déti.

Vytvofit détem estetické, Cisté, podnétné, inspirujici, pohodové prostiedi podporujici
jejich vSestranny rozvoj. Prostiedi, kde bude dit¢ maximalné spokojené a Stastné.
Vytvoftit détem rytmicky tad Zivota v matetské Skole, byt détem pii vychoveé vzorem.
Byt ndpomocni rodi¢tim pii feSeni problému vyvojovych nerovnosti ve zrani ditéte a pti
odstrafiovani téchto nerovnosti, pfipravit dité na bezproblémovy piechod do ZS.
Zvysovat kvalitu vzdélavani a vychovy déti, nabizet kvalitni vzdélavaci programy,
ptizplisobovat se pozadavkim, trendiim a potiebdm soucasné doby.

Vytvofit evaluacni systém piindsejici informace o realit¢ Skoly. Navrhovat zmény,
prijimat opatfeni a odpovédnost za vysledky prace.

Zam¢éfit se na environmentalni vychovu, byt ,,§kolkou blizkou prirodé*, v souladu s
udrzitelnym rozvojem. Vypéstovat v détech kladny vztah k pfirod€. Na Skolni zahradé
zalozit vyvysené zahony pro péstovani bylinek, zeleniny, kyticek.

Zapojit se do programu ,,Mrkvicka“ (Metodika a realizace komplexni ekologické
vychovy pro matetské Skoly).

Zapojit se do programu ,,Recyklohrani“ aneb Uklidme si svét, pod zastitou MSMT
Ceské republiky, jehoz cilem je vzdélavani a vychova v oblasti ekologie.

Zapojeni do projektu Ceské obce sokolské, ,,Svét nekonéi za vrdtky, cvi¢ime se
ZviFdtky“, ktery podpoii prvni zajem déti o aktivni sportovani pod zastitou MSMT.
Zapojit matefskou $kolu i rodi¢e do kampané ,,Celé Cesko éte détem*. Prediitani je
osvédceny zplsob, jak vzbudit u déti zajem o knihy, rozvijet jejich potiebu Cist a
vychovavat z nich Ctenére.

Zajistit inovativnost Skoly.

Zvysit  kvalitu vychovy a vzdélavani tak, aby Skola byla srovnatelnou a
konkurenceschopnou.

Strategie dosaZeni cilii v jednotlivych oblastech

Oblast vychovy a vzdélavani

Inovovat Skolni vzd&lavaci program, ktery vychazi z vize a strategie rozvoje MS a je
v souladu s RVP PV.

Vzdélavat déti prirozenou cestou, prostiednictvim prozitkového uceni a hrou.
Vzdélavani uskuteciiovat ve vSech ¢innostech a situacich, které se v pribéhu dne ve
Skole vyskytnou, uplatiiovat klasické i moderni vzdélavaci metody, podporovat volnou
hru jako néstroj sebevzdélavani ditéte.
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Vypracovat adaptacni plan nové ptichozim détem.

Spole¢né s détmi vypracovat pravidla, které nasledné budou dodrzovat.

Ptipravovat ,,centra aktivit* ve tiid¢ tak, aby si déti mohly samy urcit, ¢emu se v dany
moment chtéji vénovat.

Provadét pedagogickou diagnostiku, ktera je prostiedkem k poznani silnych i slabych
stranek ditéte, jez slouzi k zajiSténi jeho dalSiho individudlniho rozvoje, vést portfolia
deéti.

Vytvatet podminky pro praci s détmi se zvlastnimi vzdélavacimi potfebami a détmi
mimofadné nadanymi.

Vést déti k sebehodnoceni, pfiméfenému sebevédomi, vyjadifovani svych nazort a
pocitll. Vstépovat zasady slusného chovani, ucit spravnym navykim, vést déti k
samostatnosti, vzajemnému respektu, spolupraci a komunikaci.

Rozvijet slovni zasobu, vyjadfovani, spravnou vyslovnost, porozuméni vyznamu
pouzivanych slov, poskytovat logopedickou péci, vytvofit u déti schopnost
soustiedénosti a spravné reakce na zadany ukol.

Utvafet v détech kladny vztah k pfirod€, ochrané Zivotniho prostfedni, lasce ke
zvifatim. Maximalné vyuzivat pobytu venku, chodit do ptirody, na prochazky.
Prosttednictvim podpory zdravi poskytovat zkuSenost pro odpovédné chovani ve vztahu
k sob¢ i druhym. Déti se budou ucit uvédomovat si, ze zdravi je prioritni hodnotou.
Zaméfit se na t€lovychovné, pohybové ¢innosti (joga, cvi¢eni na nafadi, pohybové hry).
Zamétit se na rozvoj dovednosti predchéazejici Cteni, psani, rozvoj elementarnich
matematickych souvislosti u déti.

Podporovat polytechnickou vychovu, kreativitu a tvotivost déti, rozvijet jejich zajmy.
Zajistit, spolupraci s PPP, SPC, s détskym psychologem, pediatrem, logopedem,
individualni praci s ditétem a s rodic¢em.

Personalni oblast

Plné si uvédomuji vaznost a dlileZitost, s jakou bych méla ptistupovat k této oblasti. Promyslena
a propracovana personalni strategie je pro mé¢ nezbytnym piedpokladem pro kvalitni a ucelné
fungovani matefské Skoly. Lidskym vztahlim se musi vénovat vyznamna pozornost. Mou
snahou bude:

Vsechny pracovniky vést k uvédoméni si mySlenky, Ze o tom, jak se bude dité
Vv mateiskeé Skole citit, rozhoduji vztahy vSech, kteti se na jeho vzdélavani podile;ji.
Vytvatet prostor pro spoluucast pii fizeni pro vSechny zaméstnance, tymovou praci
vnimam jako nezbytnou podminku pro naplnéni cila.

Vytvofit piijemné pracovni klima, které vede ke zvySovani kvality a efektivity prace,
upeviiovat a podporovat dobré mezilidské vztahy, davéru mezi zaméstnanci.

Klast diraz na odbornost a osobnost pedagogii 1 dalSich zaméstnanct, udrzeni a dalsi
rust profesnich kompetenci. Vytvaret podminky, motivovat a podporovat zaméstnance
matefské Skoly v dal§im odborném systematickém vzdélavani a sebevzdelavani (dle
vlastni volby ¢i potieby a v rozsahu mozZnosti matetské Skoly 1 zfizovatele).
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44.

Podporovat tviréi ¢innost pedagogii a jejich seberealizaci, inspirovat a motivovat
zameéstnance k napliiovani vize a cilti, dobré praci a rozvoji skoly.

Systematicky, spravedlivé hodnotit a ocenit praci pedagogt a poskytovat jim uZzite¢nou
zpétnou vazbu.

Motivovat pedagogy k sebehodnoceni, uskute¢novat hospitace a hodnoceni pedagogu.
Sestavit plan vlastniho manaZerského a pedagogického rozvoje, aktivit spojenych
s vyménou zkusenosti na jinych Skoldch podobného typu (sdileni zkusenosti).

Svym chovanim a jednanim jit pfikladem ostatnim, pfistupovat s tctou ke vSem
zaméstnanciim.

Vést pedagogické pracovniky k tomu, aby jednali, chovali se a pracovali profesionalnim
zpusobem, v souladu se spolecenskymi pravidly, pedagogickymi a metodickymi
zasadami vychovy a vzdélavani predSkolnich déti. Nejvice obohatit a rozvinout détské
moZnosti a piedpoklady miiZe jen osobnost vSestranné rozvinutd, vyrovnand a
kultivovand.

Oblast ekonomicko-provezni

V ekonomické oblasti je tfeba promyslet a stanovit maximalné mozné efektivni,
hospodéarné vyuziti a nakladani se vSemi financnimi prosttedky. Priority skoly stanovit
podle rozpoctovych moznosti.

Zpracovavat analyzu a plan ¢erpani finan¢nich prostredkd.

Realizovat Gisporné systémy rezijnich nakladu (energii, vody, spotfebniho materialu).
Obnovovat a rozvijet materidln¢ technické podminky Skoly ve spolupraci se
ziizovatelem. Usilovat o dodrzeni dobrého technického stavu skoly, pecovat o svéfeny
majetek. Vyhledavat nové finanéni zdroje, sledovat a vyuzivat projekty pro poskytovani
novych granti, dotaci, fondi EU, aj., vyuZivat rozvojové programy MSMT. Piihlasit se
k vyzvé EU Sablony III pro MS.

Zridit knihovnicku pro déti 1 rodice, kde si mohou knizku vypijcit.

Zajistit vSechny vnitini a vnéjsi prostory tak, aby spliiovaly bezpecnostni a hygienické
normy dle platnych ptedpisi.

Oblast organizace Fizeni

Smyslem organizovani je vytvorit koordinaci procesti. Organizovani vychéazi z planovani.

vvvvv

planovani, organizovani, rozhodovani, kontrole a naslednému ptijimani opatfeni budu vénovat
velkou pozornost.

Zajisténi denniho rezimu.
Vsem zaméstnanciim budou jasné vymezeny povinnosti, pravomoci a pracovni tkoly
v souvislosti s pracovnimi naplnémi, pracovnimi fady a provoznim fadem.



e Proskoleni zaméstnanct, seznameni se smérnicemi, dodrzovanim GDPR.

e VCasna a dobré informovanost zaméstnanct, Gcelna interni vyména informaci.

e Pravidelné kratsi porady, funk¢ni pedagogické rady a provozni porady.

« Sluzby pedagogu organizovat tak, aby byla vzdy a pfi vSech ¢innostech zajisténa détem
maximalni pedagogicka péce a jejich bezpecnost.

e Zpracovat funk¢ni systém urazové prevence, vcetné periodického seznamovani déti
s nebezpecnymi situacemi. Realizovat efektivni opatieni k prevenci vSech forem
rizikového chovani, bezpecnosti a ochrany zdravi déti pii vzdélavani.

4.5.  Oblast socialniho prostiedi, klima Skoly

Socialni klima tfidy i Skoly, to jsou vztahy mezi u€itelem a ditétem, mezi détmi navzajem, mezi
uciteli a vedenim Skoly, ¢i spravnimi zaméstnanci. Péée o kulturu a kvalitni klima skoly
povazuji za jednu z klicovych znakii dobré, kvalitni a efektivni Skoly. Mym cilem je vytvofit v
matetské Skole pfiznivé klima, tzn. pratelské, vlidné, laskyplné a podnétné prostedi, a to jak
mezi détmi, tak mezi zdkonnymi zastupci a zaméstnanci Skoly. Takové, které bude podporovat
spontannost a vSestranny rozvoj déti a u pedagogickych pracovnic kreativitu a chut’ s détmi
kvalitn¢ pracovat. Podporovat rozvoj socidln¢ kulturnich postoji, vést déti k soudrznosti,
pratelstvi a toleranci. Povazuji za velmi dulezité, aby déti mély v jednani pedagogt a vSech
zaméstnanct kladné vzory.

Optimalni klima Skoly je jednou ze zakladnich podminek uspésné prace. Spokojenost
zaméstnance se piimo odrazi na jeho kvalité prace. VSichni pracovnici Skoly by se méli chovat
k détem jako ke svym partnerim, nedopustit projevy nadfazenosti, ctit lidskou diistojnost,
poskytnout jim podporu a pomoc. Na druhou stranu je §kola mistem, kde by se dit¢ mélo naudit
ovladat se, respektovat pokyny ucitele a zodpovédné plnit své ukoly, mélo by znat sva prava,
ale také své povinnosti.

4.6. Oblast spoluprace

Spolupriace s rodici

o Veést déti 1 jejich rodice k zajmu podilet se na spolecném Zivoté a ¢innostech ve Skole 1
Vv rodin€. Zapojit rodi¢e co nejvice do chodu skoly, do spolecnych akci s détmi (napf.
sportovni akce, turistické a vzdélavaci), spolecné potadat kulturni akce (napft. navstéva
divadla v Brng).

e Vhodn¢ informovat rodice o pojeti piedSkolniho vzdélavani a vtahovat je do ¢innosti
mateiské Skoly, aby tak mohli jednotné&;ji, tedy podobné jako matetska Skola plisobit na
sveé déti 1 v domacim prostiedi.

e Pedagogové budou informovat rodice o prospivani jejich déti, domlouvat se spole¢né o
postupech pfi jeho vychové a vzdélavani pii uskute¢niovani konzultacnich schiizek.



e Podporovat rodinnou vychovu a pomdhat rodicim v pé¢i o jejich dité. At uz
poskytovanim odborné poradenské ¢innosti, ¢i doporuc¢enim rtiznych publikaci a zdrojt
o vychove¢ ditéte.

o Ziizeni webového portalu Skoly za ucelem aktualni informovanosti rodi¢t a vetejnosti
o déni v matefské Skole. Spokojenost rodict, jejich pozadavky, ndzory zjistovat pomoci
dotaznik pii zajisténi jejich anonymity (prostiednictvim schranky diveéry).

Spoluprace s verejnosti a se ziizovatelem

» Utvaret a posilovat v détech vztah k obci zapojovanim se do zivota obce. Spolupracovat
se zfizovatelem a mistnimi spolky, spolupodilet se na organizovani konkrétnich akci.
Podporovat mezigeneracni solidaritu.

o Pokracovat ve spolupréci s ptfedSkolnimi odborniky, PPP, SPC, klinickym logopedem.
Pro rodicovskou vefejnost usporadame Dny otevienych dveri.

« Navazat spolupraci s MS a ZS Rajhradice, Chrlice (poiadani spoleénych akci -
kulturnich, sportovnich, sdileni zkuSenosti a nazort, k vzajemnym navstévam apod.).
Navazat vztahy ke spolupraci se zdkladni uméleckou skolou v Rajhradé.

o Strategii Skoly sladit s vizi rozvoje obce. Matefska Skola by méla byt dobrou vizitkou
obce.

5. Zavér

Ukolem matetské §koly je dopliiovat rodinnou vychovu a zajistit détem prostiedi s dostatkem
mnohostrannych a pfimétenych podnétl k jejich aktivnimu rozvoji a u€eni. Vytvofit u déti
navyky, postoje a zebficek hodnot. Mou snahou bude, aby se vSichni zaméstnanci $koly
spole¢n¢ stali dobrymi privodci déti na jejich cesté za poznanim a vybavili je potfebnymi
kompetencemi pro dalsi vzdélavani a zivot.

Koncepci dalsiho rozvoje Skoly jsem postavila na Sesti pilifich, které povazuji za hlavni nosné
prvky k dosazeni stanovené vize a cili. Mym osobnim cilem je nejen tuto koncepci napliovat,
ale také plnit poslani feditele, ctit profesionalni a etické zasady a s tctou jednat s détmi, rodici
1 personalem.

Réda vytvatim a pouzivam systémy, které zjednodusuji kazdodenni praci. Jinak feceno, snazim se
délat véci jednoduse, kvalitné a efektivné. Tento pfistup jsem uplatnila také pii tvorbé strategie.
Vytvofila jsem systém jednoduchych krokti, doplnény o nezbytnou minimalni teorii, potiebnou k
porozuméni, pro€ je délame. Zavérem mohu fict: ani dokonale naplanovany projekt se neobejde
bez vnitiniho nasazeni v§ech ziucastnénych!

., Reditel skoly by mél byt predevsim viziondi — ¢lovek, ktery vidi budoucnost a vi, jak k ni svoji
Skolu privést. Vize vymezuje dlouhodobé smér K cinnosti Skoly a formuluje jeji predstavu o
budoucnosti, zaméreni a hlavni cile nejméné, spise vsak vice nez pét let do budoucnosti. Vize skoly
se orientuje do budoucnosti a ma jasné pojmenovat, v cem je danda skola jedinecna a jak bude tuto
vyjimecnost ¢i specializaci podporovat a rozvijet.



